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Uvod

Viacero inovativnych a zodpovednych firiem vyuZiva existujuce
medzinarodné ramce pre nefinanéné vykazovanie na SirSie
posudenie ekonomickych dopadov na krajinu a regiony, v ktorych
pdsobia. Spolo¢nost Lidl sa rozhodla pripravit prvi socioekonomicku
studiu svojho druhu na Slovensku s ambiciou €o najpresnejSie
zmapovat pozitivne ekonomické dopady svojich aktivit v slovenske]

ekonomike.

Sledované medzinarodné ramce

Momentalne jeden z najrozSirenejSich
medzinarodnych ramcov pre nefinancné
reportovanie Global Reporting Initiative (GRI) v
Castiach GRI 201: Ekonomicka vykonnost’' 2016
a GRI 203: Nepriame ekonomické dopady 2016
zverejiiuje metodiku na posudenie signifikantnych
priamych a nepriamych ekonomickych dopadov
spbésobenych firmami [1]. Zverejnenie GRI 201
upravuje vykazovanie ekonomickej hodnoty
poskytnutej zainteresovanym stranam (napr.
zamestnanci, investori, Stat, komunity).

Zverejnenie GRI 203 ponuka priklady nepriamych
ekonomickych dopadov:

» Prispievanie k zlepSeniu ekonomickej situacie
na regionalnej urovni, napriklad pracovnymi
prilezitostami v znevyhodnenych regiénoch

» Poskytovanie produktov a sluzieb pre
nizkoprijmové skupiny obyvatelstva (prikladom
mobze byt projekt potravinovej banky)

» ZlepSovanie zru€nosti komunit na lokalnej
urovni

* Podpora pracovnych miest v ramci
dodavatelského alebo distribu¢ného retazca

Svetoveé ekonomické forum zverejnilo v roku 2020
metodiku Stakeholder Capitalism Metrics (SCM),
so zakladnymi tematickymi oblastami: Principy
riadenia, Planéta, Ludia a Prosperita. Prave
oblast’ Prosperita je inSpirovana zverejneniami
GRI 201 a GRI 203. Uvedenymi medzinarodnymi
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ramcami sme sa indpirovali v Socioekonomickej
Studii, v ktorej pouzivame zakladné rozdelenie
ekonomickych dopadov na priame, nepriame a
vyvolané.

Sucastou Studie je teoreticka aplikacia modelu
Leontievovej produkénej funkcie, pomocou ktorej
sme odhadli efekt vyvolany priamymi a
nepriamymi ekonomickymi dopadmi spolo¢nosti
Lidl. Leontievova produkéna funkcia bola v
podobnom kontexte aplikovana v $tudii vplyvu
spolo€nosti Lidl Pol'sko na polsku ekonomiku
publikovanej v roku 2021.

O studii

Specifikom $tudie je regionalne sledovanie
distribuovanej ekonomickej hodnoty po uroven
miest a obci. Zozbierané udaje v Studii su asovo
rozliSené a spadaju do obdobia obchodného roka
2021 trvajuceho od 1 marca 2021 do 28. februara
2022. Ziskavanie dat a tvorba Studie prebiehali v
mesiacoch jun az august 2022. Pri ziskavani
udajov sme spolupracovali s oddeleniami nakupu,
logistiky, ludskych zdrojov, komunikacie, IT,
reklamy, finanénym a pravnym oddelenim.

V Studii pouzivame pojmy ako ekonomicka
hodnota, ekonomicky dopad alebo tok hodnét,
ktoré predstavuju vynalozené naklady na platby
Statu (napr. dane a odvody), platby mestam (napr.
miestne dane), privatnemu sektoru (napr. nakup
produktov pre kone¢ného spotrebitela a pre
vlastnu spotrebu) a komunitam (napr. dary).


https://www.weforum.org/stakeholdercapitalism/our-metrics
https://www.lidl.pl/l/pl/gazetki/raport-wplywu-na-gospodarke-lidl-polska/view/flyer/page/1

Uvod (pokradovanie)
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Kategoria pracovnici obsahuje napriklad vydavky
na benefity, naklady na Skolenia, sluzobné cesty a
zdravotné naklady.

Obmedzenia

Do Studie sme oproti pdvodnym zamerom
nezaradili Cast BOZP, kedZe velka vacsina
nakupovaného BOZP materialu pochadzala od
zahrani¢nych dodavatelov a netvorila tak
ekonomicku hodnotu na Slovensku.

Dodatocné vysvetlenia k spdsobu spracovavania
dat su dostupné v kapitole Vysvetlenia v zavere
Studie.
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Komunita




Metodika

Kategorizacia ekonomickych dopadov

Metodika Stakeholder Capitalism Metrics (SCM)
bola inSpiraciou pri kategorizacii tokov hodnot
smerom k pracovnikom (mzdy a benefity podfa
metodiky SCM), statu (platby Statu podla metodiky
SCM) a nakupu - nakladov, ktoré sa vztahuju na
pravidelné, opakujuce sa a bezné aktivity alebo
¢innosti spojené s uzivanim veci alebo s
podnikatelskou €innostou spolo¢nosti Lidl.
(prevadzkové naklady podla metodiky SCM).

Investicie do miestnych komunit su zahrnuté v
polozke dary a na rozdiel od metodiky SCM
vyvolavaju podla nas nepriamy ekonomicky
dopad, kedZe nie su sucastou hlavnej
podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti Lidl. Presné
rozdelenie je k dispozicii v nasledovnej tabulke:

Priamy ekonomicky DPH, nékup
dopad

Energie, ostatné
dane, dary, reklama
& PR, sprava budov,
pravne vydavky, RZV

Nepriamy
ekonomicky dopad

Kategorie ekonomicka hodnota, ekonomicky
dopad alebo tok hodnét, ktoré sme v studii
zaviedli predstavuju ekonomicku hodnotu
distribuovanu do spolo¢nosti na narodnej a
regionalnej urovni. Do tychto kategérii boli
zahrnuté podkategorie podla zverejnenia GRI
201-1 a su v Studii blizSie vysvetlené v Casti
Beneficienti. Pojem ekonomicka hodnota
preberame z GRI 201-1 a predstavuje tok
hotovosti zo spolo¢nosti Lidl po¢as obchodného
roka 2021.

V socioekonomickej §tudii sa venujeme aj odhadu
pozitivneho efektu vyvolaného priamymi a
nepriamymi ekonomickymi dopadmi spolo¢nosti
Lidl (,vyvolany ekonomicky dopad®). Tento efekt
odhadujeme pomocou Leontievovej produkénej
funkcie. Vyvolany ekonomicky dopad
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neodhadujeme individualne pre kazdy sektor,
pretoze dodato¢né rozdelenie by znizilo mieru
istoty a tym aj vypovednej hodnoty analyzy.

Leontievova produkéna funkcia

Autorom modelu je Wassily Leontiev, ktory ziskal
Nobelovu cenu za Ekonémiu v roku 1973.
Leontiev bol jednym z prvych, ktori sa zaoberali
otazkami spolo€enskych nakladov v kontexte
vstupov a vystupov, pricom navrhol konkrétny
model na ich rieSenie [2]. Zakladom nami pouZzitej
Leontievovej produkénej funkcie je otvoreny
vstupno-vystupny model, kde okrem vnutornej
spotreby existuje aj vonkajsi dopyt spotrebitela. V
tomto pripade ide o dopyt po produktoch
spolo¢nosti Lidl zo strany spotrebitelov (vyjadreny
mnozstvom predanych vyrobkov v roku 2021).
ZjednoduSeny zapis Leontievovej rovnice (zaklad
vstupno-vystupného modelu) je nasledovny:

X; = Zfa”x” +y11
x=(U—-4)"y

Pricom:

a;; predstavuje vstupné koeficienty

d;; predstavuje zapis matice

(I — A)~1y predstavuje zapis inverzie

y; predstavuje vektor dopytu

x; predstavuje vystup (vygenerovanu hodnotu)



Metodika (pokraCovanie)

Naklady na emisie

Pre vypocet nakladov na emisie sme v Studii
vychadzali z hodnoty pre monetizaciu emisii
sklenikovych plynov zverejnenej v Studii
Eurdpskej environmentalnej agentiry s nazvom
Revealing the costs of air pollution from industrial
facilities in Europe. Penazna hodnota uvedena v
Studii je na urovni 33,6 EUR za tonu emisii CO2 a
je odvodena od metodoldgie vyvinutej britskou
vladou pre stanovovanie hodnoty emisii vo
verejnych politikach. S podobnymi Uroviiami
nakladov na emisie (rozmedzie od 16 EUR za
tonu emisii CO2 az po 84 EUR za tonu emisii
CO2) pracuje aj vladny material, pripraveny
Utvarom hodnota za peniaze, Dekarbonizacia
slovenskej ekonomiky do roku 2030 na strane 12.
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https://www.eea.europa.eu/publications/cost-of-air-pollution
https://www.mfsr.sk/files/archiv/35/Decarbonization-of-the-Slovak-economy-by-2030_study-062022.pdf




Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR

Beneficienti

V socioekonomickej Studii rozliSujeme pat
zakladnych kategorii beneficientov ku ktorym je
nasmerovany celostatny a regionalny tok
ekonomickej hodnoty vygenerovany spolo¢nostou
Lidl poCas obchodného roku 2021: (1) Treti sektor
a (2) pracovnici (spolo¢ne ich oznacujeme ako
komunita), (3) privatny sektor, (4) mesta a (5) stat.
Studia sa zameriavala na tok hodnoty
slovenskym beneficientom?! (nie st v nej
zahrnuté napriklad platby zahranicnym
dodavatelom) a tok hodnoty je okrem beneficienta
(5) 8tat zmapovany az po urover jednotlivych
okresov, miest a obci. Tok hodnoty predstavoval
vo vSetkych kategdriach netto udaj — ocisteny od
dane. Zakladné kategorie su vySpecifikované
nasledovne:

1. Treti sektor: Tok ekonomickej hodnoty
tretiemu sektoru predstavuje najma podpora a
platby neziskovym organizaciam (vratane
Organizacii zodpovednosti vyrobcov) a
jednotlivcom v oblastiach ako su napriklad
zdravie, volny €as, obnova infrastruktury alebo
podpora marginalizovanych skupin
obyvatelstva.

2. Pracovnici: Tok ekonomickej hodnoty v tejto
kategorii pozostava z netto prevodov na ucet
pracovnika a nakladov na sluzobné cesty (do
tejto kategorie neboli zahrnuté naklady na
benefity pre zamestnancov, kedze
prijimatefom ekonomickej hodnoty je v tomto
pripade poskytovatel benefitu, napriklad
vyrobca daréekového predmetu, poskytovatel
Skolenia, atd.).

3. Privatny sektor: Do tejto kategorie sme
zahrnuli platby do déchodkovych fondov,
naklady na Skolenia so zameranim na rozvoj
zamestnancov a na tematiku BOZP, platby
poskytovatelom zdravotnej (vratane

rehabilitatnej) starostlivosti, naklady na
benefity pre zamestnancov, platby za energie
a paliva sukromnym spolo¢nostiam, ¢ast
darov, naklady na vyuZivanie, modernizaciu,
vystavbu, udrzbu a spravu objektov, naklady
na udrzbu firemnej flotily, platby dodavatelom
za vyrobky ur€ené pre vlastnu spotrebu a pre
kone¢ného spotrebitela (zakaznika), platby za
tovar vyrobeny na Slovensku uréeny na
export, naklady na BOZP, nakup hnutefného
majetku a pravne vydavky.

4. Mesta: Kategoria zahffia zaplatenu dan z
nehnutelnosti, platby za energie dodavatelom
kde mesta predstavuju majoritného vlastnika
(napriklad vodarenské spolocnosti), dary
mestskym a Skolskym zariadeniam, ktorych
zriadovatelom je mesto.

5. Stat: Pri tejto kategérii nebolo mozné skumat
distribuciu ekonomickej hodnoty na
regionalnej urovni, kedze konecnym
beneficientom je Stat a tok je tak
centralizovany do jedného centra. Sucastou
tejto kategorie je zaplatena dan z pridane;j
hodnoty, z motorovych vozidiel, spotrebna
dan, daf z prijmu pravnickych osob, zrazkova
dan a uhradené koncesionarske poplatky.
Dalej st to odvody do Sociélnej poistovne zo
strany zamestnavatela, platby za energie
spolo€nostiam majoritne vlastnenych Statom,
dary zdravotnickym zariadeniam, ktorych
zriadovatelom je Stat a pokuty uhradené
Statnym organom.

Nasledujuca tabulka sumarizuje celkovu
ekonomicku hodnotu distribuovanu na Slovensku
spolo¢nostou Lidl rozdelenu medzi pat’ kategorii
slovenskych beneficientov.

1 Entity registrované na Slovensku so slovenskym ICO a osoby s pracovhym pomerom na Slovensku.

Socioekonomicka studia pre spolo¢nost
Lidl Slovenska republika, v.o.s.



Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR (pokracovanie)

sektor
1 002 157 357
EUR

66 371 427
EUR

592 078 077
EUR

58 066 365
EUR

Distribuovana hodnota

Ekonomicka hodnota predstavujuca spolocensky
benefit za obchodny rok 2021 dosahuje sumu
jednu miliardu EUR. Nasledujuci graf zobrazuje,
v akom pomere bola tato hodnota distribuovana
medzi jednotlivych beneficientov. Najvaé¢sim
beneficientov je privatny sektor na Slovensku,
do ktorého smerovalo 59 % vytvorenej
hodnoty. Nasleduje s§tat s 28 % a komunity na
Slovensku, ktoré ziskali takmer 58 milionov
EUR, ¢o prestavuje 11 % celkovej hodnoty.

Distribucia ekonomickej hodnoty
beneficientom (EUR)

0
S e U
28%
59%
= Mesta = Pracovnici = Privatny sektor
= Stat = Treti sektor

Celkova hodnota vygenerovana spolo¢nostou Lidl
za obchodny rok 2021 predstavuje sumu

1 002 157 357 EUR. Tuto sumu je mozné vyjadrit
pomocou nasledujucich ekvivalentov:

ﬁ 3 nové nemocnice na Slovensku

Pre vypocet ekvivalentu jednej nemocnice bol
pouzity projekt vystavby novej univerzitnej
nemocnice v Martine. Ekvivalent vybudovania
troch novych nemocnic v tomto pripade znamena
1 980 1620k pre pacientov alebo 103 005
hospitalizacii ro€ne. Ak vezmeme do Uvahy, ze v
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1 855 650
EUR

283 785 838
EUR

roku 2021 sa na Slovensku uskutocnilo 173
hospitalizacii na 1 000 obyvatelov, tak hodnota
vygenerovana spolo¢nostou Lidl dokaze
zabezpecit 16Zkovu starostlivost pre viac ako pol
miliéna obyvatelov (595 404).

Zdroj: Stdia uskutodnitelnosti Utvaru hodnota za peniaze MF SR

L X || 1 217 novych CT pristrojov

Ekvivalent 1 217 novych CT pristrojov pri pomere
51 344 obyvatelov na jeden CT pristroj znamena

CT pristroje pre viac ako 62 485 648 obyvatelov,

¢o je viac ako 11 krajin ako Slovensko (z pohladu
poctu obyvatelov).

Zdroj: Kupna cena CT pristroja zaplatena nemocnicou uvedena v
centrélnom registri zmluv SR

1 054 novych telocvi¢ni na
Slovensku

| O [

Podra $tudie Utvaru hodnota za peniaze by nové
telocvi¢ne mali sluzit' Skoldam nad 600 Ziakov.
Vygenerovana hodnota spolo¢nostou Lidl teda
predstavuje ekvivalent telocviéni pre 632 400
Ziakov. Podla udajov Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR bolo v $kolskom roku
2020/21 na Slovensku 692 950 ziakov zakladnych
a strednych 3kél.

Zdroj: Ekonomické hodnotenie investicie Utvarom hodnota za
peniaze MF SR

Za hodnotu, ktora bola spolo¢nostou Lidl
poskytnuta beneficientom v obchodnom roku
2021, by bolo mozné postavit na Slovensku tri
nové nemocnice alebo zakupit 1 217 novych CT
pristrojov, pripadne postavit 1 054 novych
telocviéni.
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https://data.nczisk.sk/statisticke_vystupy/Statistika_hospitalizovanych/Statistika_hospitalizovanych_v_SR_2021_Sprava_k_publikovanym_vystupom.pdf
https://www.mfsr.sk/files/archiv/62/Hodnotenie_UNM_20220225.pdf
https://mapazdravotnictva.sk/#ct
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/informationmessages/inf_sprava_detail/!ut/p/z1/lVLLboMwEPwajsZLzMP05kRtSEorpVGa4EtlKAHKwwRcaP6-TtRLpSZVfLLlmdmZ3cUc7zBvxFBkQhWyEZV-R9x9W3kLOp1aDGAaElgsH9fPwexhMt84-BVzzJNGtSrHkYx7kaO-REWzR6JUBuiL7GqtNjQp6ttODEcDhj5V5fFEbJPiHUeWHROL0BjFLlBk2wlBgrgxotR1qeU7tk8E3v7nhOtvuHAYaD4_Q2ZzFtheCEDDuQMLFmxe_BUhwMgP4IpGpD14Fz1YHt4ORTriTXPKXOH1jREDwMuzhSsp9UCKj8OBM9112aj0S-HdbW3XJYq4NsekNsH0qAfE86g9sX3XIeSkz5qY0AzzLt2nXdqZn53eg1yptr8zwIBxHM1MyqxKzUTWBvxFyWWvff1G4rauKTmicv90T2weO9UQsm8t18mq/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://www.crz.gov.sk/data/att/3823884_dokument1.pdf
https://www.minedu.sk/do-skolskych-lavic-zasadne-692-950-ziakov/
https://www.mfsr.sk/files/archiv/20/Vystavba-telocvicni-a-skolskych-dvorov-na-ZS_hodnotenie-062022.pdf

Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR (pokracovanie)

P&sobenie spolo¢nosti Lidl na slovenskom trhu v roku 2021
vygenerovalo priamu ekonomicku hodnotu pre komunity, privatny
sektor, mesta a Stat zodpovedajucu nakladom na vybudovanie troch
novych nemocnic. Spolocnost Lidl zaroven tuto hodnotu distribuovala
do viac ako 95 % slovenskych okresov.

Regionalny vplyv distribuovanej hodnoty

V sucasnosti je na Slovensku 79 okresov, pricom
hlavné mesto Bratislava, je rozdelené na pat
okresov a KoSice na Styri okresy. Pre ucely
socioekonomickej Studie sme Bratislavu a KoSice
vykazovali ako jeden okres. Spolo¢nost’ Lidl
distribuovala ekonomicku hodnotu do 69 okresov
z nami evidovanych 72, €o v prestavuje tok
ekonomickej hodnoty do viac ako 95 % okresov
na Slovensku.

Regionalne rozdiely su na Slovensku povazované
za dlhodoby problém a v tejto suvislosti existuje
kategoria tzv. najmenej rozvinutého okresu
(NRO). Spolocnost’ Lidl posobi a poskytuje
financie komunitam, privatnemu sektoru a
mestam v 18 z 20 NRO. V obchodnom roku 2021
predstavovala ekonomicka hodnota vygenerovana
spolo¢nostou Lidl do NRO okresov celkovi sumu
30 372 049 EURZ.

Distribuicia ekonomickej hodnoty do
vybranych NRO (EUR)

Okres Kezmarok

Okres Sobrance

Okres Rimavska
Sobota

Okres Levoca
Okres Velky Krti$
Okres Snina

Okres Sabinov

Okres Svidnik

Okres Gelnica

0 10 000 000 20 000 000

V programovom obdobi 2016 — 2020 patrili medzi
20 NRO okresy Kezmarok, Lu¢enec, Rimavska
Sobota, Sabinov, Sobrance, TrebiSov, Vranov nad
Toplou, Svidnik, Velky Krtis, Poltar, Revuca,
Roznava, Gelnica, Medzilaborce, Bardejov,
KoSice — okolie, Snina, LevocCa, Stropkov a okres
Michalovce. Na zaklade vysledkov kontroly
Najvyssieho kontrolného dradu (NKU)
zverejnenych v roku 2020 v Sprave o podpore
NRO prostrednictvom poskytovania regionalneho
prispevku, (sprava NKU) prijal NKU nasledovny
zaver: ,V obdobi 2018 — 2020 bol systéem
poskytovania regionélneho prispevku vo vztahu k
vySke prerozdelovanych finanénych prostriedkov
komplikovany, administrativne a ¢asovo narocny.
Regionalne prispevky neboli ¢erpané podla
predpokladanych harmonogramov najmé v NRO s
akénymi planmi na obdobie 2016 — 2020.“

Statna podpora NRO sa realizuje prostrednictvom
regionalnych prispevkov, ktorych ciefom je ich
rozvoj a zvySovanie zamestnanosti, no podla
spravy NKU sa takéto nastroje $tatu na podporu
NRO nejavia ako dostatoCne efektivne a ucinné.
Okrem Statu su tvorcom ekonomickej hodnoty v
regionoch aj firmy, vratane spolo¢nosti Lidl.
Pomer alokacie ekonomickej hodnoty medzi
definovanych beneficientov spolo¢nostou Lidl
zobrazuje nasledovny graf:

Podpora beneficientov v NRO
spolo€nost'ou Lidl

M Treti sektor M Pracovnici

B Privatny sektor H Mesta

2Do vypoctu nie je zahrnuty okres Kosice kvoli rozdielnym metodikam pri vykazovani udajov za tento okres.
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https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476/Spr%C3%A1va_Najmenej+rozvinut%C3%A9+okresy.pdf/15fcc1be-dcec-41d6-ac9f-ad493795d5c2

Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR (pokraCovanie)

Prijimatelom 81 % z celkovych 30 372 049 EUR
vygenerovanych spolo¢nost'ou Lidl je
privatny sektor a takmer 18 % hodnoty ziskali
pracovnici. Beneficient privatny sektor je
reprezentovany sietou slovenskych dodavatelov
registrovanych v 17 NRO. Na tuto siet je eSte
naviazané dalSie mnozstvo podnikatelskych
aktivit, ktoré byva oznaCované v ekonomickej
tedrii aj ako vyvolany ekonomicky efekt. Ide o
funkcnu siet podnikatelskych vztahov v regione
ktora funguje prirodzene a nevyzaduje si osobitnu
Statnu podporu. V pripade beneficienta fudsky
kapital dochadza taktiez k distribucii dodato¢nych
efektov (napr. vlastna spotreba pracovnikov a ich
rodin v danom regiéne), ktoré priamo a nepriamo
prispievaju k zvySovaniu ekonomickej vykonnosti
daného regionu.

V sprave NKU je k dispozicii prehlad ¢erpani
schvaleného regionalneho prispevku aj pre akéné
plany prebiehajuce aj v roku 2021 — financovanie
sa tak prekryva so sledovanym obdobim tejto
Socioekonomickej Studie. Pre prebiehajuce akéné
plany sme vyjadrili vySku Statnej podpory za jeden
rok a v nasledujucom grafe sme ju porovnali s
ekonomickou hodnotou vygenerovanou
spolo¢nostou Lidl pre dany okres.

Porovnanie hodnoty generovanej
spolo¢nost’ou Lidl a Statnej

podpory

Okres Michalovce
Okres Stropkov
Okres Levoca
Okres Snina

Okres Bardejov

['lqrr

Okres Gelnica

0 1000 000 2000 000

®m Ekonomicka hodnota generovana spolo€nostou
Lidl v roku 2021 (EUR)

m Prepocitany ro€ny prispevok Statu (EUR)

Z porovnania mame moznost’ vidiet, ze v
niektorych pripadoch sa hodnota generovana
spolo€nostou Lidl priblizuje arovni Statnej
podpory a v pripade okresu Levoca ju dokonca
prevysuje.

Socioekonomicka $tudia pre spolo¢nost
Lidl Slovenska republika, v.o.s.

Ekonomicku podporu spolo¢nosti Lidl na
regionalnej Urovni je mozné vyjadrit nasledovne:

Tok hodnoty do viac ako 95 %
okresov na Slovensku.

@ Spolo¢nost’ Lidl ekonomicky
podporuje 18 z 20 najmenej
rozvinutych okresov.

Najvacsimi beneficientmi v
najmenej rozvinutych okresoch su
privatny sektor a pracovnici.

®
®,®

N

Tok hodnoty do okresu Levoca
distribuovanej spolo¢nostou Lidl
prevysuje hodnotu regionalneho
prispevku zo strany Statu.

=

Distribucia hodnoty na urovni krajov je zobrazena
v nasledujucom grafe:

Distribucia ekonomickej hodnoty
podrla krajov

7% 6% 50

' 43%

18%
= Bratislavsky kraj = Trnavsky kraj
= Nitriansky kraj = PreSovsky kraj
» Zilinsky kraj = Banskobystricky kraj

= TrenCiansky kraj
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Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR (pokracovanie)

Priama ekonomicka hodnota distribuovana do spoloCnosti vyjadrena
na celostatnej a regionalnej urovni vytvara pozitivny priamy a

nepriamy ekonomicky dopad.

Priamy a nepriamy ekonomicky dopad

V socioekonomickej Studii rozliSujeme medzi
priamym a nepriamym ekonomickym dopadom v
zavislosti od toho, ¢&i distribuovana ekonomicka
hodnota bola vyvolana kluc¢ovymi aktivitami
spolocnosti Lidl alebo podpornymi ¢innostami.
Rozdelenie toku hodnoty v zavislosti od dopadu,
ktory spbsobuije, je k dispozicii v nasledovnej
tabulke:

Priamy ekonomicky dopad (EUR)

Nakup 379 194 323
Nakup (vlastna 105 780 269
spotreba)

DPH 215 948 565

Nepriamy ekonomicky dopad (EUR)

Dane (bez DPH) 39 062 090
Ludsky kapital 97 413 647
Energie 11 780 685
Dary 1112 155
Sprava budov 88 062 150
Reklama 5979 321
RzV 57 569 212
Pravne vydavky 254 940

Spolu priamy a 1 002 157 357 EUR
nepriamy dopad

Socioekonomicka studia pre spolo¢nost
Lidl Slovenska republika, v.o.s.

Celkovy priamy ekonomicky dopad spolocnosti
Lidl na Slovensku bol v roku 2021 700 923 157
EUR a nepriamy dopad 301 234 200 EUR.

Porovnanie dopadov

30% f
70%

= Priamy ekonomicky dopad (EUR)
= Nepriamy ekonomicky dopad (EUR)

Oba udaje, priamy a nepriamy dopad, predstavuju
realny tok hotovosti zo spolo¢nosti Lidl poCas
obchodného roka 2021.

Nakup

Kategoria nakupu predstavuje nakup tovarov a
sluzieb pre vlastnu spotrebu spolo¢nosti Lidl, ako
aj pre koneéného zakaznika. Cast pre vlastnu
spotrebu zahffa udrzbu, modernizaciu, Upravy a
nakup vlastného majetku. Rozhodli sme sa ich
ponechat v kategorii nakupu, kedze sme
nevykonali analyzu vztahu medzi udrzbou a
predlZovanim zZivotnosti. V Casti, ktora suvisi s
nakupom materialu pre kone¢ného spotrebitela —
zdkaznikov spolo¢nosti Lidl, su zahrnuté nakupy
tovarov.

Dane

Kategoria dani predstavuje platby Statu a mestam.
V pripade miest ide o platby na zaklade vymeru
od obci a tieto platby boli su¢astou regionalneho
rozdelenia distribuovanej hodnoty spolo¢nostou
Lidl v roku 2021. Pri ostatnych danovych
kategoriach islo o centralizované platby Statu.



Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR (pokraCovanie)

Ludsky kapital

Kategoria ludského kapitalu predstavuje priame
netto platby na ucet pracovnikov, naklady na
sluzobné cesty, platby do déchodkovych fondov,
odvody poistného, naklady na Skolenia so
zameranim na rozvoj zamestnancov, zdravotné
naklady a iné benefity. Niektoré platby za benefity
su ale sucastou kategorie nakup, kedZe nebolo
mozné presne rozliSit medzi polozkami tovaru, z
ktorych sa Cerpalo pre zakaznikov a vlastnych
zamestnancov zaroven. Dodané benefity maju pre
zamestnancov osobnu, pripadne spoloCensku
hodnotu, ktort je mozné merat pomocou metodiky
Protokolu o spolo¢enskom a ludskom kapitali.
Vyjadrenie inej ako ekonomickej alebo monetarne;j
hodnoty vSak nie je su€astou tejto
socioekonomickej Studie.

Energie

Kategoria energii v sebe zahffia platby za
spotrebu elektriny, plynu a vody privatnemu
sektoru, mestam alebo Statu v zavislosti od
vlastnickej Struktury beneficienta.

Dary

Kategoria darov zahffia podporu nemocnic,
verejnoprospesnych projektov organizovanych
tretim sektorom, znevyhodnenych skupin
obyvatelstva, miest, materskych, zakladnych a
strednych skol.

Sprava budov

Kategoria spravy budov zahffia naklady na
kontroly s tematikou bezpec¢nosti a ochrany
zdravia pri praci a poziarnej ochrany a vydavky
spojené s vystavbou novych a renovaciami
existujucich nehnutelnosti (vratane vydavkov na
kudpu novych pozemkov).

Reklama

Kategoria zahffia reklamné a PR vydavky
prevazne agenturam, ale napriklad aj slovenskym
blogerom.

RozsSirena zodpovednost’ vyrobcov

Kategoria rozSirenej zodpovednosti vyrobcov
(RZV) zahffia hlavne vydavky spojené s
povinnostami, ktoré pre spolo¢nost Lidl vyplyvaju
zo Zakona €. 79/2015 Z.z. o odpadoch a su
realizované v spolupraci s Organizaciou

Socioekonomicka $tudia pre spolo¢nost’
Lidl Slovenska republika, v.o.s.

zodpovednosti vyrobcov. Ide o naklady, ktoré
suvisia s triedenim a separaciou odpadu a
spolo€nost Lidl sa takymto spésobom podiela na
splneni celostatnych recyklaénych a separacnych
cielov stanovenych tromi eurépskymi smernicami
(Waste Framework Directive, Packaging and
Packaging Waste Directive, Single Use Plastic
Directive). Sucastou tejto kategorie su aj vydavky
na realizaciu potravinovej banky.

Pravne vydavky

Kategoria pravnych vydavkov zahffia naklady na
pravne sluzby, pokuty zaplatené Statnym
organom, ako aj zmluvné pokuty inym
organizaciam. Vnimanie pokut ako pozitivneho
ekonomického dopadu je v sulade so zverejnenim
GRI 201-1, kedze z ekonomického pohladu ide o
sucast’ hodnoty distribuovanej do spolo¢nosti.
Priamy ekonomicky dopad (EUR)

Nakup (vlastna
spotreba) -

0 300 000 000 600 000 000

Nepriamy ekonomicky dopad

(EUR)
Pravne vydavky
Obehovost I
Reklama [
Sprava budov |GG
Dary |
Energic W
Ludsky kapital  |INNEREGNGNGNGNG
Dane (bez DPH) 1IN
0 100 000 000
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DodatocCné ekonomické efekty

Posobenie spolocnosti Lidl v slovenskej ekonomike spbsobuje okrem
priameho a nepriameho ekonomického dopadu aj dodatoéné

vyvolané efekty v ekonomike.

Pre ucel odhadu vyvolaného ekonomického
dopadu sme podobne ako v Studii vplyvu
spolo¢nosti Lidl Polsko na pol'sku ekonomiku
rozlisili medzi aktivitami, ktoré priamo prispievali k
tvorbe hodnoty pre spolo¢nost’ Lidl a zu€astnené
strany a aktivitami, ktoré predstavovali vlastnu
spotrebu (pre ucely zabezpecenia fungovania
vlastnej organizacie). Rozdelenie je nasledovné:

Tvorba hodnét:
* Nakup urCeny pre konecného spotrebitela,
zaplatena DPH

+ Dary, reklama, rozSirena zodpovednost’
vyrobcov (RZV)

Vlastna spotreba:

* Nakup ur€eny pre vlastnu spotrebu

» Ostatné danové povinnosti, personalne
naklady (fudsky kapital), spotreba energii,
sprava budov, pravne vydavky

+ Tvorba hodndt:
595 142 887 EUR

* Vlastna spotreba:
105 780 270 EUR

Priamy
ekonomicky
dopad

* Tvorba hodn6t:
64 660 688 EUR
* Vlastna spotreba:

236 573 512 EUR

Nepriamy
ekonomicky
dopad

VSetky udaje predstavuju tok hotovosti
slovenskym beneficientom. V roku 2021 bola
celkova hodnota zakupenych slovenskych
vyrobkov v spolo¢nosti Lidl 485 434 757 EUR.
Tuto sumu povazujeme za konecny vystup aktivit
(tvorba hodnét + vlastna spotreba), ktoré
predchadzali dodaniu finalneho mnozstva
slovenskych vyrobkov na slovensky trh
spoloénostou Lidl.

Zo zozbieranych dat sme dospeli k nasledovnym
koeficientom Leontievovej produkénej funkcie:

* Na vytvorenie jednej jednotky priamej
ekonomickej hodnoty bolo potrebnych 0,22
priamej ekonomickej hodnoty a 0,13 nepriame]
ekonomickej hodnoty.

* Na vytvorenie jednej jednotky nepriamej
ekonomickej hodnoty bolo potrebnych 1,22
priamej ekonomickej hodnoty a 0,48 nepriamej
ekonomickej hodnoty.

Spolo¢nost’ Lidl nakupovala taktiez produkty zo
zahraniCia — tieto transakcie neboli zahrnuté do
priamych a nepriamych ekonomickych dopadov,
kedZe sa priamy beneficient nachadzal v
zahranici. Spracovanie tychto transakcii vSak
predstavovalo vyvolany nepriamy benefit pre
Slovensku republiku a jej ekonomiku (bolo nutné
spracovat vacsie mnozstvo produkcie, €o si
vyzadovalo viac slovenskej energie, viac
slovenského odpracovaného ¢asu, vacsie opravy
budov na Slovensku kvoli va¢siemu
opotrebovaniu).


https://www.lidl.pl/l/pl/gazetki/raport-wplywu-na-gospodarke-lidl-polska/view/flyer/page/1

Dodatocné ekonomické efekty (pokraCovanie)

Hodnota predanych vyrobkov pochadzajucich zo
zahrani€ia predstavovala v roku 2021 sumu
1067 912 935 EUR. Pouzili sme nasledovné
vztahy:

X; = E;’ a;jxij +y;
x=0—-A)""y

_ y—0,48y
T 1,22

X 0,22x
Y="013

Po dosadeni koeficientov do matice sme dospeli k
nepriamej ekonomickej hodnote 580 387 464
EUR (vypocet pomocou matrix calculators:

Write the main matrix

. 2276904669.1053511702
. 580387464.67391304339

Determinant is not zero, therefore inverse matrix exists

. 2.1321070234113712372 | 5.1003344481605351166
. 0.54347826086956521731 | 3.2608695652173913042

Pre uspokojenie dopytu po tovaroch zo zahranicia
je potrebnych 580 387 464 EUR nepriamej
ekonomickej hodnoty. Potrebu priamej hodnoty
neberieme do Uvahy, kedZe predstavuje nakup v
zahranici, €o je irelevantny udaj pre tvorbu
hodnoty na Slovensku.

Interpretacia vysledkov pouzitia Leontievovej
produkénej funkcie

Suma 580 387 464 EUR v sebe zahffia vSetky
podkategorie nepriameho ekonomického dopadu,
v 8tudii sa nevenujeme dalSiemu rozdeleniu tejto
sumy medzi jednotlivé podkategérie, pretoze by
sa jednalo o dalSi expertny odhad a benefit
ziskanej informacie by podla nasho nazoru
neprevySoval zvySenu mieru neistoty. Suma
predstavuje vyvolanu ekonomicku hodnotu nad
ramec distribuovanej priamej a nepriamej hodnoty

spolo€nostou Lidl. Hodnota bola vyvolana
poskytovanim zahrani¢nych produktov a dopadom
tychto aktivit/procesov na slovenskych
beneficientov (napr. potreba dodatocnych
odpracovanych hodin, potreba dodato¢nej
spotreby energii, atd.), Suma 580 387 464
predstavuje nas expertny odhad vyuzitim vztahov
znamych z Leontievovej produk&nej funkcie.

Priamy ekonomicky 0 € I =
dopad

Nepriamy

ekonomicky dopad 301 234 200 EUR
Vyvolany 580 387 464 EUR
ekonomicky dopad

Kazdé 1 euro distribuovanej

ekonomickej hodnoty spolo¢nosti
Lidl ma na Slovensku potencial
vygenerovat dodatoénych
58 centov pre slovenskych
beneficientov (komunity, privatny
sektor, mesta a Stat).

Zdroj: Socioekonomicka Studia

Celkova ekonomicka hodnota vyvolana aktivitami
a pritomnostou spolo¢nosti Lidl v slovenskej
ekonomike v roku 2021 (1 582 544 821 EUR) je
ekvivalentom nakladov na vystavbu 81 km Useku
dialnice medzi Tren€inom a Zilinou.

(0=

Celkovy ekonomicky dopad
predstavuje naklady na vystavbu
81 km dialnice v useku Trencin —
Zilina.

Kumulovany ekonomicky dopad
(1 582 544 821 EUR) predstavuje
tiez ekvivalent roénych
vydavkov Ministerstva
poédohospodarstva a rozvoja
vidieka SR za rok 2021.

Zdroje: Ministerstvo financii SR
Narodna dialni¢na spolo¢nost, a.s.

3 Pomocou funkcie MMULT sme dosiahli o nie¢o vyssiu hodnotu 598 586 932 EUR.

Socioekonomicka studia pre spolo¢nost
Lidl Slovenska republika, v.o.s.
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https://matrix.reshish.com/matrixMethod.php
https://www.mfsr.sk/files/archiv/20/Vystavba-telocvicni-a-skolskych-dvorov-na-ZS_hodnotenie-062022.pdf
https://www.mfsr.sk/files/archiv/uhp/3370/76/Finalna_sprava_revizia_DOPRAVA.pdf

Dodatocné ekonomické efekty (pokraCovanie)

Uspokojenie rocnych nakladov na
vzdelavanie 7-nasobku
maturantov alebo 1,7-nasobku
vysokoskolakov na SR.

AS|

Celkova ekonomicka hodnota vygenerovana a
vyvolana spolo¢nostou Lidl v roku 2021 v
slovenskej ekonomike (1 582 544 821 EUR)
dokaze uspokojit ro€né naklady na vzdelavanie
308 338 maturantov (€o je minimalne sedemkrat
viac ako skutoény po¢et maturantov) alebo 231
650 vysokoskolskych Studentov (€o je minimalne

1,7 krat viac ako skutoény pocet vysokoskolakov).

Monetizované efekty uspory materialov

Spolo¢nost Lidl realizuje od jula 2020 projekt
znizovania spotreby mikroténovych vrecusok,
ktory v roku 20214 priniesol isporu v objeme

68 863 kg materialu (HDPE plast). Metriky pre
vypocCet skutonej hodnoty komodit (so
zapracovanymi negativnymi ekologickymi a

spoloCenskymi externalitami) si pomerne zname.

Metodika Natural Capital Protocol sa pouziva pri
vypocte skuto€nej hodnoty vody, pre vypocet
skuto€nej hodnoty masa sa pouziva metodoldgia
CE Delft. Pre vypocet nakladov na emisie sme
vychadzali z hodnoty pre monetizaciu emisii
sklenikovych plynov zverejnenej v studii
Europskej environmentalnej agentury s nazvom
Revealing the costs of air pollution from industrial

facilities in Europe.

Kvartalny vyvoj uspory HDPE
materialu v roku 2021 (kg)

102021 |
20 202l

3Q2021 |

‘o -

-60000  -40000  -20000 0 20000

Pomocou indikatora Sustainable Process Index
(vytvoreného Technickou univerzitou v Grazi) sme
analyzovali zivotny cyklus HDPE vratane
environmentalneho dopadu spésobeného v 6
definovanych oblastiach (kompartmentoch). Z
uvedenej analyzy vyplynulo, ze 1 kilogram HDPE
emituje 6,3118 kg CO2. USetreny material tak
predstavoval 434 ton usetrenych emisii CO2.
Uvedené mnozstvo emisii by predstavovalo
monetizovany spolo¢ensky naklad v sume

15 647 EUR.

Detailna analyza environmentalnych dopadov 1
kilogramu HDPE plastu:

Detailed SPI Overview

1 1.1 | [E6EE Polyethylene production, high denisity, granulate HD (PE-HD, HDPE)

Falyethylene, high density, granulate
HD (PE-HD, HDPE)

81.5227

860.7393
3.4081
2.7339
8.4432

373.5787

EopEOoEROO

kg l.Ol 6.3118‘ 6.6353 1330.6853

0.2595 (< 0.1 %)

Air m2a 81.5227 - 0.0

Area mia 0.2595 - 0.0

Fossil-C ma 860.7393 - 0.0

m2a 3.4081 - 0.0

Renewable mia 2.7339 - 0.0

Soil m2a 8.4432 - 0.0

Water m2a 373.5787 - 0.0

Zdroj: Sustainable Process Index

O

Projekt znizovania spotreby
mikroténovych vrecuSok usetril
v roku 2021 434 ton emisii
CO2, ¢o predstavuje
monetizovanu spoloensku
hodnotu v sume 15 647 EUR.

Monetizovana spolo¢enska hodnota
vygenerovana a vyvolana predstavuje
spoloCenské naklady na eliminaciu negativnych
dopadov emisii. Skuto€na hodnota HDPE
materialu sa vyjadri ako sucet spoloCenskej a
komerénej hodnoty®.

4 Sledované obdobie je oproti Standardnému obchodnému roku (trvajuceho od 1. marca 2021 do 28. februara 2022) posunuté o dva
mesiace, t.j. sledovanie Uspory sa zacalo v januari 2021 a ukoncilo sa v decembri 2021.
5Odhadovana komeréna hodnota mikroténovych vrecusok predstavuje sumu 596 732 EUR.

Socioekonomicka $tudia pre spolo¢nost
Lidl Slovenska republika, v.o.s.
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https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2021/sk/slovakia.html
https://www.minedu.sk/zacina-sa-tyzden-pisomnych-maturit-skuska-dospelosti-caka-viac-ako-40-tisic-maturantov/
https://www.minedu.sk/na-slovensku-studuje-133-558-vysokoskolakov/
https://naturalcapitalcoalition.org/wp-content/uploads/2016/07/NCC_Primer_WEB_2016-07-08.pdf
https://cedelft.eu/wp-content/uploads/sites/2/2021/03/CE_Delft_190106_A_Sustainability_Charge_On_Meat_FINAL.pdf
https://www.eea.europa.eu/publications/cost-of-air-pollution
https://spionweb.tugraz.at/
https://www.crz.gov.sk/data/att/3823884_dokument1.pdf

Dodatocné ekonomické efekty (pokraCovanie)

Nemonetizované pozitivne nepriame
ekonomické dopady

Zverejnenie GRI 203 uvadza priklady nepriamych
ekonomickych dopadov, ktoré su relevantné aj pre
spolo¢nost Lidl a nie su su€astou kategorii
ekonomickych dopadov prezentovanych v tejto
studii. Ide napriklad o schopnost poskytovat
cenovo dostupné produkty v regiénoch na
Slovensku (spolo¢nost’ Lidl sa kategorizuje ako
diskontny obchodny retazec). Spokojnost
zakaznikov so spolo¢nostou Lidl bola v roku 2021
potvrdena vitazstvami v spotrebitelskych
sutaziach. Hodnotenie spokojnosti zo strany
zakaznikov explicitne neobsahovalo hodnotenie
cenovej urovne, no existuje predpoklad, ze sa
jednalo o jeden z parametrov spokojnosti.

Socioekonomicka $tudia pre spolo¢nost’
Lidl Slovenska republika, v.o.s.
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https://spolocnost.lidl.sk/informacie-pre-media/tlacove-spravy/2022/slovenski-zakaznici-dlhodobo-najviac-doveruju-tejto-znacke

Vysvetlenia k socioekonomickej studii

VSeobecné poznamky k interpretacii dat

» Do Studie boli vyberané udaje o platbach
slovenskym rezidentom (so sidlom
registrovanym na Slovensku).

* Pri zloZzenej vlastnickej Strukture
(Stat/mesta/privatny sektor) sme ako
beneficienta urcili majoritného vlastnika.

* V pripade materskych a zakladnych 3kél
povazujeme za beneficienta obce a mestaav
pripade strednych 3kl Stat.

» Cirkevné organizacie su sucastou kategorie
treti sektor.

* V pripade prispevkovych organizacii
povazujeme za beneficienta stat.

» Organizacie zodpovednosti vyrobcov su
kategorizované ako treti sektor.

+ Distribucia ekonomickej hodnoty do miest a
obci méZe prestavovat' v sucte mensiu sumu
ako sumarna hodnota za kategorie
beneficientov. Je to spbsobené tym, ze bud sa
Cast platieb v kategorii poukazala Statu alebo
sme pri niektorych beneficientoch nevedeli
priradit konkrétne sidlo (napr. z dovodu
neuplného nazvu).

* Vypocet distribucie ekonomickej hodnoty do
najmenej rozvinutych okresov v sebe nezahfna
okres KoSice, napriek tomu, Ze spolo¢nost’ Lidl
v tomto okrese pbsobi. Je to z dévodu, Ze sme
nedokazali presne urcit beneficientov z Casti
Kosice-okolie.

Poznamky k spracovavaniu dat

« Udaje o sluzobnych cestach boli k dispozicii
iba sumarne, t.j. zahffiali v sebe viac kategorii
ako pau$alne nahrady za vzdialenost, stravné
diéty, cestovné listky, ubytovanie a pod. Udaj
za kazdu sluzobnu cestu bol tak znizeny o
20 % DPH.

» Sidlo beneficienta v suvislosti s nakladmi na

Socioekonomicka studia pre spolo¢nost
Lidl Slovenska republika, v.o.s.

sluzobné cesty predstavuje bud miesto
bydliska alebo miesto Standardného vykonu
pracovného pomeru.

» Zo zdrojového suboru OMW GJ 2021 sme
nepouzili udaje pre Shell v hodnote 3007,85
EUR, kedZe sme mali k dispozicii individualny
subor pre tuto spolo€nost a vyhli sme sa tak
riziku tzv. double counting. Tento pristup bol
tiez pouzity v pripade udajov za spolo¢nost
OWYV (suma 3656,2 EUR), ktoré sa nachadzali
v zdrojovom subore SHELL GJ 2021.

* V pripade hnutelného majetku je pre kazdu
kategoriu vybrany jeden zastupny dodavatel,
hoci suma mohla byt distribuovana medzi
viaceré firmy. Presnost’ distribucie hodnoty
podfa sidla je v tejto kategérii znizena.

* Naklady na ochranné pracovné pomdocky boli
hradené iba nemeckému dodavatefovi, z toho
dévodu neboli zahrnuté do Studie.

* Vydavky spojené s vystavbou novych a
renovaciami existujucich nehnutelnosti
(vratane vydavkov na kupu novych pozemkov)
boli poskytnuté iba sumarne ako hodnota
88 000 000 EUR.

Offline zdroje
[1] Zverejnenia GRI (verzia 2021)

[2] Wassily Leontief and Input-Output Economics
In.: Cambridge University Press, pp. 367 — 386.
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Mazars je medzinarodné integrované partnerstvo, ktoré
sa Specializuje na audit, u¢tovnictvo, poradenstvo, ale
aj dafové a pravne sluzby*. S pobockami vo vySe 90
krajinach a uzemiach po celom svete taZzime z
expertizy 44 000+ odbornikov — 28 000+ v ramci
integrovaného partnerstva Mazars a 16 000+ v ramci
Mazars North America Alliance — a pomahame firmam
bez ohladu na velkost' v kazdom Stadiu rastu.

*Tam, kde je povolené narodnou legislativou.
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